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l. INTRODUCCIÓN 

El presente Plan de Trabajo tiene como objetivo establecer las directrices que la 
Dirección de Cooperación Externa planea implementar, con el fin de dar 
cumplimiento a su misión y visión para el año 2017. El Plan de Trabajo se deriva 
del Plan Quinquenal de Gobierno y el Plan Estratégico Institucional de la 
Secretaría de Cultura . 

La Dirección de Cooperación fomenta las relaciones internacionales y de 
cooperación con instituciones nacionales e internacionales, bilaterales y 
multilaterales, en aras de apoyar la ejecución de proyectos e iniciativas, 
procedentes de las diversas instancias de la Secretaría de Cultura , como de 
contrapartes externas. 

Igualmente, dentro de la Dirección de Cooperación Externa se desarrollan dos 
iniciativas estratégicas para la Secretaría de Cultura, como son la Cuenta Satélite 
de Cultura y el Sistema de Información Cultural. 

La Cuenta Satélite de Cultura es un instrumento que tiene como finalidad medir el 
aporte de las industrias culturales a la economía nacional; y El Sistema de 
Información Cultural es un mecanismo para difundir información cultural, a través 
de una plataforma digital. 

En este sentido, el presente documento establece la guía de trabajo de la 
Dirección, con el fin de cumplir las funciones establecidas y apoyar el alcance de 
las metas y objetivos trazados por la Secretaría de Cultura. 
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11. OBJETIVOS DEL PLAN 

Objetivo general: Promover las relaciones internacionales de la Secretaría de 
Cultura y la gestión de cooperación a nivel nacional e internacional , de acuerdo a 
los intereses y necesidades prioritarias de la institución. 

Objetiv.os específicos: 

• Dar seguimiento y fortalecer las relaciones internacionales de la Secretaría 
de Cultura , de acuerdo a sus intereses. 

• Gestionar cooperación a nivel nacional e internacional, con el fin de apoyar 
proyectos de desarrollo cultural enmarcados en las estrategias, planes y 
programas institucionales. 

SECRETARÍA DE CULTURA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
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111. DIAGNÓSTICO FODA 
For!alezas _____ ____ J. Debilidad~s_ _ 1 

1 . Existencia de convenios 1. Falta de recursos humanos 
nacionales e internacionales especializado en estadísticas y 
firmados. economía para la Cuenta Satélite 

2. Se cuenta con la membresía a 2. Falta de recursos humanos 
especializado en comunicaciones e 

organismos internacionales de informática (manejo de servidores) para 
cooperación cultural. el SIC 

3. Buenas relaciones con 3. Falta de fondos contrapartida para la 
instituciones gubernamentales, implementación para proyectos de 
embajadas, organismos cooperación sur-sur. 
internacionales, empresas, 4. Falta de evaluación y seguimiento en 

ONGs, enfocados a la gestión 
cultural. 

4. Personal técnico con experiencia 
en elaboración de proyectos, 
gestión de cooperación y 
fortalecimiento de las relaciones 
internacionales en materia de 
cultura. 

5. Disponibilidad de generar una 
respuesta efectiva a los 
requerimientos y necesidades de 
la institución 

6. Equipo de trabajo cohesionado, 
con iniciativa, creatividad y 
disponibilidad de servicio. 

los resultados de los convenios 
suscritos. 
5. Falta de capacitación y actualización 
sobre temas relacionados con la 
gestión de cooperación cultural y 
diplomacia cultural. 
6 . Falta de un documento de 
presentación institucional. 
7. Falta de un sistema estandarizado 
estadístico de SECUL TURA. 
8. Falta de coordinación 
intrainstitucional en la gestión cultural 
con otras instancias de SECUL TURA. 
9. Deficiencia en el control y registro de 
bienes obtenidos a través de gestión 
de cooperación por parte de unidades 
organizativas de la SEC 

Oportunidades 1 Amenazas 1 

1. Ofertas de capacitación sobre 
cuenta satélites, sistema de 
información cultural, gestión de 
cooperación y diplomacia 
cultural. 

2. Apertura e interés de 
instituciones públicas y privadas 
sobre temas culturales 

3. Ejercer la presidencia pro-
témpore de la CELAC, en la 

1. Limitado presupuesto para la 
participación en membresías. 

2. Falta de fondos contrapartida 

para la implementación para 
proyectos de cooperación sur-
sur. 

3. Dificultad en la emisión de 
plenos poderes para la firma de 
convenios 

4. Falta de priorización de los 

SECRETARÍA DE CULTURA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
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Cumbre de Ministros de Cultura 
y el tema de Afrodescendencia 
para introducir los intereses 
culturales de El Salvador. 

4. Disponibilidad de apoyo por 
parte del BCR y DIGESTYC para 
la conformación de la Cuenta 
Satélite. 

5. Membresía de SECUL TURA con 
diversos organismos de 
cooperación . 

16 

temas culturales en la asignación 
de la cooperación internacional 
oficial. 

5. Falta de estadísticas económicas 
relacionadas a las industrias 
culturales por parte de las 
instituciones del Estado. 

SECRETARÍA DE CULTURA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
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IV. MATRIZ DE RIESGOS Y CONTINGENCIAS 

a. Matriz de Riesgos 

Riesgos 

1. Exclusión del tema cultura en 
agenda de los cooperantes 
internacionales. 

2. Falta de presupuesto para asumir 
contrapartidas de cooperación 
técnica sur - sur. 

3. Falta de asignación de recurso 
humano calificado para la 
ejecución de proyectos. 

4. Falta de interés de cooperantes 
nacionales en el tema cultura. 

5. Incremento de las necesidades 
de las unidades de la Secretaría, 
ante la falta de presupuesto. 

b. Plan de Contingencia 

Riesgos 

1. Exclusión del tema cultura en los 
programas multianuales de los 
cooperantes internacionales. 

Probabilidad Magnitud de 
de amenaza daño 

Resultado 

2 4 8 

4 4 

2 4 8 

2 4 8 

4 4 

Acciones de contingencia 

Presentar proyectos estratégicos ante el 
Ministerio de Relaciones Exteriores y la 
Secretaría Técnica de la Presidencia para 
que sea incluido en los programas de los 
cooperantes. 
Gestionar la creación de partida 

••••• presupuestaria en el presupuesto general 
2. Falta de presupuesto para asumir 

contrapartidas de cooperación 
técnica sur - sur. 

3. Falta de asignación de recurso 
humano calificado para la 
ejecución de proyectos. 

4. Falta de interés de cooperantes 
nacionales en el tema cultura. 

de la Secretaría de Cultura o fondos de 
cooperación a través de triangulación . 
Solicitar estudiantes que requieran realizar 
una pasantía o servicio social dentro de la 
institución. 
Promover a nivel de la empresa privada y 
organizaciones civiles la importancia de la 
inversión en cultura para el desarrollo 
social y la prevención de la violencia , a 
través de talleres. 

SECRETARÍA DE CULTURA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
www.cultura.gob.sv 



V. APROBACIÓN 

Autorización 

Maestra Silvia Elena Regalado1 
Secretaria de Cultura de la Presidencia 

Visto Bueno 

Revisado 

Licenciada Claudia Ramírez de Iglesias 
Jefa del Departamento de Organización y Planificación 

Formulado y elaborado 

Claudia Herrera Nosthas 
Directora de Cooperación Externa 

lng. Luis Galdámez 
Enlace de la Unidad 

Fecha de autorizado 

r 
- . . .., 

SECRETARÍA DE CULTURA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
www.cultura.gob.sv 

18 



CODIGOS 

' 
GE 

GE 

GO 

SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 
CRO OGRAMA 20 17. 

U ID/\D ORGt\ IZ /\TIV/\ : DIREC'CION DE COOPERACI01 EXTERNA 

MEDI OS DE 
PERSONA 

OBJETIVOS INDICADORES DE VERIFICACIÓN UNIDAD NÚMERO DE 
ESTAATlGKOS 

EJES RESULTADOS Y ACCIONES 
RESULTADOS DE LAS ORGANIZATIVA 

RESPONSABLE 
ACCIONES ANUALES 

ACCIONES 
OE EJECUCIÓN 

1. GARANTIZAR EL 1.2 RE t.t .t Propucstl altema Propuesta OirKdónde: 
OERECHOAlA Mecanismos pa ra manejo de esp adc>S presentada Cooperadón 
CULTURA COMO dt!a<::Cf'SO, públkos, culturales y Externa 
FACTOR DE expresión y a rtístkos; formulitda pan 
COHESIÓN, part icipación dklembre :1017 
IDENTIDAD Y 1.2.1.1 Creación de un comit 4!: Acta de Dirección de Claudia Herre ra 
TRANSFORMACIÓN coord inado institucional formación de Cooperación 
DE LA SOCIEDAD (Jurfdico, Planificacfón, com!t 4!: Ex tema 

Financiero, O ir e< dones 
Nacionales) 
1.1.1.l Realización de talleres Ustude Oirecdónde Claudia Hurera 

d• planificación p ... •• asistencia a CooperKión 
constNcción de ...,. tallues Ex tema 
propuesta 

1.2 .1.3 Validación de Informe de Direcdón de Cl audia Herrera 
propuesta con diferentes vaUdadón Cooper ;1dón 
sectOfes Internos y e xternos Externa 

1.~.1.4 Elaboración y Documento de Dirección de Claudia Herrera 
presentación de documento propuesta Cooperación 
final Externa 

2. PROTEGER, 2.2 Fomento y RE 2.2.1 Desarrollar •• Sectores de la Oirecdónde 1) 

CONSERVAR Y difusión de las med kión anual de sectores Cuent a Satélite Cooperación 
FOME NTAR EL expresiones •n ,, Cuent a Sat"llte de deC!.At Ut"a Ex tema 
PATRIMONIO artlst ic:as Cultura de finidos 
CULTURAL Y LA S 2.1.1.1formar un Comité Act a de Direcdón de Claud ia Herrera 
EXPRESIONES lnter1nstitucional de cada formación de Cooperación y Alejandro 
ARTISTICAS sector (libros y publkadones Comité Externa Karraá 

y audk>vlsuales) 
2.2.1.2 Rufizad6n de Ustasdt Oir«:dónde Claudia Herura 
reunk>nes con empresas y asfstenda de Coopetación yAlej.-.dro 
asodaclone1 relacionadas de reunlonrs E.xtema Karraá 
cada sect or 
2.2.1.3 Realización de Ustade Direcdón de Claudia He rrera 
reuniones bimensuales del Hlstencla de Cooperación y Alejandro 
Comrté lnterinst itudonal de reuniones Externa Kamlá 
la Cuenta Sat élite (BCR. 
SECULTURA y OIGESTYC) 
2.2.1.41 Elaboractón de un Documento Dirección de Ale)andro 
Informe anual de medición del Informe Cooperación Karraá 
de ~ Cuenta Satélite de Extem• 
Cultura 
RO t Fort•lec.er la gestlón de Relaciones Dirección de 16 

Rcladones lnb!madonales lntemaióonales Cooperación 
de la Secretaria de Cultura fort alecidas. Ex tema 
con diferentes organismos y 
paises 

1.1 Apoyilr a las misiones Carpetas Oirecdónde Claudía 
ofldales del Trt\Jar técnk.as Cooper.Klón Herrera, 

elM>oradas Ex tema Carolina 
Mariona y 
Mima de 
Agulrre 

1.2 Actualizar directorio de Directorio Dirección de Mirna de 
cooperant es actual Izado Cooper ación Aguirre y 

Extern a Claudia Herrera 

1.3 Elaborar informes Informe Oirecciónde Claudia 
Internacionales, según el¡b0<ado Cooperación Herrera, 
solkitudes recibidas Ex tema Carolina 

Mariona y 
Alejand"o 
Karra~ 

MESES 
PRESUPUE STO 
DE ACCIONES M A M A o o 

$0.00 

so.oo 

$0.00 

so.oo 

$0.00 

so.oo 

so.oo 

so.oo 

$0.00 

so.oo 

sa4,171.s4 

so.oo 

~0.00 

so.oo 



1-4 Ru11zar seguimiento a Oo<.umentos Dirección de Claudia Herrera so.oo 
Informes de las cumbrn de aprobados en Cooperación y Carolina 
cultura y afrodescendencia, ada una de las Externa Mariona 
en el marco de la PPT de cumbres 
CELAC 
1.5 Dar seguimiento a Informes de Dir ección de Claudia Herrera sa~.171.54 
membresfas rmernaciona!es reslAt ados por Cooperadón y Alejandro 
de la Inst itución cad a Extema Karraá 

membrufa 
1016 

GO RO J Oe~rrollar geitlones Cooperación Dirección de 41 so.oo 
d e cooperxlón nadonal e obtenida Cooperación 
lntemxional para el logro Externa 
de los objetivos 
Inst itucionales 
1.1 Atención a ofertas de Notas de Oirecclónde Claudia $0.00 

cooperantes respuestas a Cooperación Herrera, 
ofertas a Ex tema CaroHna 
coop erantes Mariona y 

Claudia Silva 

1.2 Formulación y revisión de Documento de Dirección de Claudia 10 so.oo 
proyectos institucionales proyec.t o Cooperación Herrera, 

elabofado ExterN c~olina 

Mariona, 
Angélk.a 
Chávez y 
Claudia Silva 

l. ) Elaboración de convenio Documento de Dirección de Claudia 10 $0.00 10 

de cooperación a nivel convenio Cooperación Herrera, 
niKlonal elaborado Externa Carol ina 

M ariona, 
Angélica 
<~vez.Mima 

Fuente y 
Claudla Silva 

2.4 Elaboración de convenio Documento de Dirección de Claudia so.oo 
de cooperación a nivel convenio Cooperación Herrera, 
lntemaclonal elaborado Externa Carol ina 

Mariona y 
Alejand"o 
Karl'3á 

1.5 Seguimiento a proyectos Solkltud Dirección de Claudia Herrera 
kltem.lClonales Informe de Cooperación y Carolina so.oo 

seguknlento Ex tema Mariona 

2.6 Dar seguimiento a Solkit udde Dirección de Claudia so.oo 
proyectos n.lCionales Informe de Cooperación Herrera, 

seguimiento Extema Angélka 
Chávez y 
Claudia Siiva 

J.7 Gutionar proyectos Informe de Dirección de Cl;11udia so.oo 
prioritarios identificados en gestión Cooperación Herrera, 
diagnóstico de necesidades E.xtema Claudia Silva y 

Carolina 
Mariona 

J.8 Monftorear los Informe de Dirección de Claudia so.oo 
resul tados de los convenios resUtados Cooper ación Herrera, 
suscritos E.lttema Angél ica 

Chiivez y Mima 
Fuente 

GO RO J Actualizar los archivos Al'"chlvos Dirección de so.oo 
de I• Dirección de ac:tua1izados Cooperadón 
Cooperación, en base a los E.lttema 
linumlentos emitidos por la 
UGOA 

J.1 Ofganizar, Separar, Nchlvo de la Dirección de Claudia Herrera so.oo 
Seleccionar, Describir Dir ección de Cooperación y Mima Fuente 
(invent arios, índices, guías}, Cooperación. Ex tema 
claslfkar (segün la t abla de organizado 
clasifka~ón aprobada}, iKorde 
Valor ación documenta!, tlneamlentos 
plazos de conservación. dela UGDA 
transferencia documental y 
resguardo documental 
(instaladón de archivos 
Intermedios o per iférico1) 



RO 4 lmpk!mentar un Programa Dirección de $200.00 

programa de capa<lt ac.ión ejecutado Cooperación 
en fomlUlaclóndeproyec:tos Ex tema 
r gestión de cooperación 
"1·' Realizar ¡ornadas de Documento Dirección de Claudia $200.00 

capacitación para del programa y Coopendón Herrera, 
formutación de proytctos y list as de Externa Claudla Siiva, 
gestión de cooperación asistencia Carollrn1 

MarM>nay 
Angélica 
Chávez 

GO RO s Fortalecer el Sistema Sistema Dirección de Claudia $200.00 

de Información Cultural fortaleddo Cooperación Hu rera, Luis 
Externa Galdjmez 

Documento de Oirtcdónde 
s.1 Definir los objetivos del 

ob}eti'Vosdel Cooperadón l ulsGaldj mez 
$0.00 

SI( 
SIC Ex tema 

s .2 ReaHzar modiflcac.lones 
Pantalla 

Dlrec.d ónde l uis Gildámez 
de la pantalla tn!dal del SIC. 

prWldpaldel 
Cooperación 

$0.00 
en coordinación con el Externa 
t4cnko de informjtb 

SI( 

S-3 Nombrar nuevos enlaces 
Oocumento de 

Dirección de l uisGaldjmez 
de las Plcitaformas por 

e nlaces dt 
Cooperación 

$0.00 
Dlrección(Encargado de 

plataformas 
Ex tema 

modulo y usuarios Internos) 
Dirección de l uis Galdámez 

S-4 Capacitar a los enlaces de Usta de Cooperadón $0 .00 
las Plataformas del SIC asistencia Ex tema 

s.s Adecuar la plataforma de Oirtcciónde l uis Gilld4mez 
Documento de 

acuerdo a la información que 
plataformili 

Cooperación $0.00 

defina el usuario Externa 

5.6 Rulizar event o de Dirección de luis Galdámez 

lanuimiento del sitio web del 
Informe y list as Cooperación $l00.00 

SIC 
de aslstencll Externa 

RO 6GesUóndeproye<to Proyecto Oirecc.iónde Claudia Htrrt~ 
para la elaboración de gestionitdo Coopetadón 

0.00 
diagnóstico lnstltudonal de Externa 
«Mero 
6 .1 Gestión de cooperación Dirección de Claudia Htrrer¡i 
para la realización del Informe de Cooperación 

$0.00 
diagnóstico flstituckwlal de gestiones Ex tema 
IZ4nero 


